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The Clere School 

 

! wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ¢ŜǊƳ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾƛǘȅ 

Mr J Rodgers 

Head of School 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ  hǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ фмΦр҈Σ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƪŜȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

bŜŜŘǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΥ 

ά.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦέ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ hŦǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǳǇŘŀǘŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ L Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƭŜǊŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭΥ 

¶ aƛǎǎ tƻŘŜǎǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΤ 

¶ aǊǎ wŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

{ŎƛŜƴŎŜΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ aǊǎ aŎ[ŀǊŜƴ ŀƴŘ aǊǎ [ŀƴŜΣ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘ ¢ƘŜ IǳǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

IŜŀŘǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘŜ /ƭŜǊŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳτǊŀƛǎƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 

ŘŜǎŜǊǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 

¢ƘŜ /ƭŜǊŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
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9ƳōŜŘŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƭŜǊŜ ²ŀȅ ƛƴ 9ǾŜǊȅ [Ŝǎǎƻƴ 

Mrs S Kirton 

Assistant Head  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƭŜǊŜ ²ŀȅ ƛƴǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ 

 {ǘŀǊǝƴƎ {ǘǊƻƴƎΥ 5b! ŀƴŘ tǊƛƻǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

9ǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 5b! ǘŀǎƪΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŀ ŎŀƭƳΣ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  

 CǊƻƳ DǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 

ƎǳƛŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ aƛƴƛ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ Ƴƛƴƛ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳƛŎƪΣ ƭƻǿ-ǎǘŀƪŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅΦ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜƴ ǎƻ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ  

 IƛƎƘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ IŀǊŘ  

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ƭŜǊŜ ²ŀȅ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊŘΦ  hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ  .ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
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[ƻŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘƻπ

Ǌŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  

 
 

hŦŦŜǊǎ ȅƻǳǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ƘŀǊƳΦ  

 
¶ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ hǊŎƘŀǊŘΣ ²ƘƛǘŜ IŀǊǘ [ŀƴŜΣ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΣ wDнм п!C 
 
¶ tƘƻƴŜΥ лмнрс пноуту 
 
¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǳǇƛŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜŀǘƛƴƎ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ 

 
¶ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ǊŀƳōƭȅǎ 5ǊƛǾŜΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΣ  
 
      wDнм у¦b 
 
¶ tƘƻƴŜΥ лноун омт флм 
 
¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘŀƳǇǎƘƛǊŜŎŀƳƘǎΦƴƘǎΦǳƪ 

 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ммςмт ƛƴ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  
 

¶ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ hǊŎƘŀǊŘΣ ²ƘƛǘŜ IŀǊǘ [ŀƴŜΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΣ wDнм п!C 
 
¶ tƘƻƴŜΥ лмнрс пноуфн 
 
¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ƳƛƴŘǎǇŀŎŜŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦŎƻΦǳƪ 
 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ ƻǊ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
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нпκт {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 
 

 
 

лулл мммм όнпκт ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ мфǎύ 
 

 
 

¢ŜȄǘ {Ih¦¢ ǘƻ урнру ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘŜȄǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 
ммс мно όнпκт ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘύ 

 

 
 

 
 

!ƴŘƻǾŜǊ aƛƴŘ {ŀŦŜ IŀǾŜƴ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ά.Ŝ ¸ƻǳέ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƎŜŘ ммςмтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

¶ tƘƻƴŜΥ лмнсп ооннфт 
 
¶ 9ƳŀƛƭΥ ƳƛƴŘϪŀƴŘƻǾŜǊƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
¶ !ŘŘǊŜǎǎΥ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ /ƭƻǎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
!ƴŘƻǾŜǊΣ {tмл н.b 
 
¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ ŀƴŘƻǾŜǊƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 

 
 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¸ƻǳǘƘ !ŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  

 
¶ tƘƻƴŜΥ лноун мпт трр 
 
¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘŀƳǇǎƘƛǊŜȅƻǳǘƘŀŎŎŜǎǎΦƻǊƎΦǳƪ 
 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
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²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΦ   aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦b9{/h ƛƴ мффрΣ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǇǊƛȊŜΥ 
 
¸ŜŀǊ т - [ǳŎȅ WŀŎƻōǎ      ¸ŜŀǊ фτYŀǝŜ 5Ŝƴƴƛǎ 
¸ŜŀǊ у - aŜƎŀƴ !ǎƘōȅ   ¸ŜŀǊ ммτtƛǇǇŀ /ǳǊŘ 
{ǘŀũ - aǊǎ Y !ƭƭƴǳǧ 

Mr M Todd 
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²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 


